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Tehnici de analiza riscului in auditul
sistemelor informatice

Lect. Gabriela AVRAM
AISTEDA, Alba lulia

Auditul  sistemelor informationale wrmdreste evaluarea coerentei, calitdtii  gi
Securitdfii sistemelor informationale gi informatice, adicd a importantei riscurilor
aferente informaticii, §i testarea cuprinderii si eficacitdtii mijloacelor de control,

prevenire §i protectie penfru a vedea dacd
(conform definifiei date de FIASI-La Fe

Experts en Systemes d'Information).

pot garanta un nivel de risc acceptabil.
deration Internationale des Auditeurs et

In prezent, se observi o deplasare de la auditul bazat pe viziunea sistemicd, spre un

audit bazat pe nofiunea de risc. In vreme ce
orice companie poate fi la fel de mult s

primul considera cd orice tranzactie din
upusd greselii, cel de-al doilea pretinde

auditorului sd foloseascd toate informatiile disponibile pentru a decide dacd erorile

e sunl mai probabile intr-un anume dome

niu §i in raport cu anumite obiective.

Aceastd abordare face posibili directionarea efortului de audit céitre acele domenii in
care se considerd cd riscul de eroare este mai mare,

"Analiza riscului” este o denumire genericd peniru un evantai larg de tehnici care
permit utilizarea incertitudinii ca fuctor in cadvul wnui plan de actiune pentru viitor.
Articolul de faii este consacrat prezentdrii unei noi tehnici care vine sd inlocuiascd §i

sd simplifice tehnica chestionarelor de

control intern, folositd pdnd in prezent. In

plus, ea beneficiazd din plin de aportul calculatorului

’

Analiza riscului in cadrui actiunij_ﬁ_?
de audit s |

in cadrul temporal stabilit pentru audit,
auditorii vor trebui indrumati sé~gi
aloce timpul acolo unde riscul este
maxim. Este un adevdr axiomatic ci
niciodatd nu existd timp suficient
pentru a audita totul Tn mare adancime.
Auditorii trebuie si fie selectivi. Fi au
nevoie de tehnici care si-i sprijine in
determinarea domeniilor care pot si
beneficieze cel mai mult de pe urma
auditului i care sa-i ajute si-gi imparta
timpul intre diversele domenii auditate.

Tehnica chestionarului de
control intern

In mod tradifional, auditorii se bazau
pe chestionarul de control intern (CCI).
Chestionarul dé control intern este o
listd de Intrebiri asupra controalelor-

cheie - raspunsurile respective oferind
auditorului informatii asupra calitatii
controlului intern. ‘CCI este aplicabil
atdt in auditurile {inanciar-contabile,
cét si in cele functionale. Intrebarile
sunt puse in asa fel incét rispunsurile
cu "da" sunt raspunsuri "bune", iar cele
cu  "nu", rdspunsuri ‘"rele". Un
chestionar completat oferi o sursi
importants de documentare pentru
audit.

Auditorii  obisnuiesc si proiecteze
chestionare de control intern (CCI)
standard pentru domeniile pe care le
auditeazi frecvent. In acest fel, au la
indeménd instrumente extrem de
folositoare. Ele sunt proiectate de
experfi in audit, ce se sprijind pe
sesiuni de brainstorming si consultiri

‘cu manageri bine informati. Chesti-

onarele pot fi modificate din cand in
cand, atunci cand experienta dovedeste
cd ele nu acoperd toate domeniile im-
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portante; astfel, in timp, ele devin un
depozit de experientd pentru functia de
audit.

Un alt aspect important este acela cd
aceste chestionare nu trebuie proiectate
chiar in timpul procesului de audit:
numai completarca lor si evaluarea
chestionarelor  completate  trebuie
facuti in timpul auditului, Completarea
si evaluarea chestionarelor ar trebui
facuti chiar la Inceputul auditarii,
pentru a da indicafiile necesare
auditorilor asupra zonelor in care tre-
buie sd-si concentreze atentia.

Este foarte important ca un auditor care
completeazi §i evalueazd un CCI s In-
teleagd  semnificatia  intrebarilor
confinute si posibilele implicatii ale
raspunsurilor nesatisficitoare date la
anumite intrebari. In plus, in cadrul
acestei tehnicii, auditorul actioneaza pe
ghicite in multe aspecte, lucru care face
tehnica dificil de utilizat. Ea nu indicd
cu precizie despre ce risc sau riscuri
este vorba caad se face referire la o
anumita cheie de control.

Chestionarul nu reliefeazd faptul ca

unul sau mai multe controale se referd

la acelasi risc, si nici cazurile in care
asa-numitele controale la care se referd
o intrebare nu sunt legate de nici un
risc anume (controlul fiind redundant).
Tehnica chestionarului nu  permite
diferentierea controalelor din punctul
de vedere al eficacititii lor, chiar daca
functioneazd  corespunzitor:  unele
controale sunt potential mai bune
(eficace) decét altele. In plus, tehnica
CCI nu permite decét réspunsuri "da"
si "nu", eventual cu posibilitatea ca
auditorul si adauge o observatie, in
timp ce in realitate, nu existi satis-
facere deplind sau nesatisfacere de loc
a controalelor - satisfacerea poate fi
partial si satisfacerea partiald este mai
buni decét nesatisfacerea controalelor.
Chestionarele de control intern consti-
tuie un instrument inexact, care poate
fi cu succes inlocuit cu o tehnicd baza-
ti ne o matrice de control, avand ca

suport un program de calcul tabelar.
Aceastd tehnicd Inldturd in  mare
masurd dezavantajele tehnicii CCL

Tehnica matricei de control

Matricea de control seamind in multe
aspecte, cu descrierea ficutd pentru
CCIL Completarea si evaluarea matricei
are loc in timpul auditului, dar, cu
exceptia unui singur pas, toti ceilalfs
pasi sunt realizai cu  ajutorul
calculatorului. Matricea de control
completatd si evaluati este un excelent
mijloc de autodocumentare in timpul
auditului. Spre deosebire de CCI,
evaluarea matricei de control comple-
tate este o parte integrantd a tehnicii;
totusi, auditorul nu este obligat si
accepte interpretarea matricei de con-
trol dati de calculator. Ca i pentru
CCl, este bine ca matricea si fic
completatd si evaluatd la inceputul
auditului, pentru a ghida echipa in
repartizarea timpului rdmas.

in tehnica matricei de control, se utili-
zeazd axa orizontald a unei foi de cal-
cul pentru a memora expunerile la risc
si axa verticaifi Pentru a memora con-
troalele. O expunere la risc este o con-
secintd sau un rezultat pe care orga-
nizatia incearcd sa-l evite. Un conirol
este o procedurd sau 0 masurd care re-
duce sau elimind probabilitatea ca una
sau mai multe expuneri la risc sd apard.
Rezultatul final al tehnicii este atribu-
irea unui punctaj fiecdrei expuneri la
risc, in functie de gravitatea ei st de
gradul in care este tinutd sub control.
Acest punctaj este numit grad de
expunere. Se va folosi o scald cu patru
nivele, de la 1 la 4. Echipa de audit va
trebui si-si aloce majoritatea timpului
domeniilor celor mai expuse (avind
gradul 4). Dimpotriva, celor cu gradul
I nu li se va acorda nici o importantd,
pentru ¢ ele nu reprezintd de fapt nici
o expunere la risc.

Tehnica este valabild si dacd auditorul
nlocuieste expunerile cu obiective §i
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controalele cu masuri. Totusi, in des-
crierea tehnicii datd in continuare, se
presupune ci auditorul lucreazi in
modul preventiv, unde expunerile si
controalele constituie "modus operan-
di". Recomandarea este ca auditorii si
incerce si foloseascd tehnica, ficind
uz de un minim de expuneri si con-
troale. Un numir prea mare din oricare
dintre ele il sufocd pe auditor cu prea
multe detalii §i 1l indepirteazi de la
viziunea tabloului general al riscurilor.

Diferentierea riscurilor inerente

O expunere poate si nu fie intrinsec la
fel de gravi ca o alta, indiferent de gra-
dul relativ de control asupra fiecireia
dintre ele. Existd diferite grade de risc
inerent pentru diferitele expuneri, s
aceasta tehnicd matriceald, spre deo-
sebire de tehnica CCI, poate tine cont
de ele. Se sugereaza ci riscul inerent al
unel expuneri poate i determinat
suficient de precis, ludnd in consi-
derare categoria si dimensiunea sa pro-
‘babild; si nivelul calculat al acestuia
este inscris pe prima linie a tabelulu,
in dreptul fiecdrei expuneri. Atat cate-
goria, ¢at 5i dimensiunea, sunt determi-
nate la proiectarea matricei, inainte de
inceperea auditului propriu-zis.

Categorii de risc

Compartimentele de audit trebuie si
verifice dacd abordarea  standard
propusd este potrivitd pentru scopurile
urmérite de ele, sau dacd trebuie si o
“ajusteze" mai precis pentru conditiile
lor specifice. Se recomandd ca
stabilirea categoriei din care face parte
expunerea sd fie determinatd prin
estimarea nivelului maxim care poate
fi atins de aceastd expunere. Si presu-
punem cd avem o scald cu 6 nivele |, cy
nivelul maxim 6. Pentru o expunere
anume, parcurgem scala si vedem care
este nivelul maxim care poate fi atins.
Acesta va fi considerat ca fiind nivelul
categoriei. Fiecare compartiment de
audit igi poate proiecta propria scald de
categorii, consultdndu-se¢ cu manage-
mentul general, in asa fel incat si
reflecte filozofia si nevoile organiza-
fiei. Ca punct de plecare, oferim
urmatoarele scale de categorii, pentru
situafiile cind tehnica se foloseste in
contextul obiectivelor sau expunerilor.
Cu cét nivelul atins este mai inalt, cu
atat este potential mai important res-
pectivul obiectiv sau expunere.

Nivel 6

L) ke tn

)

(scazut)

SCARA DE CLASIFICARE (OBIECTIVE)

Conducerea trebuic si inteleagi ce se petrece la nivelul intregii
(cel mai Tnalt) organizatii si si se poatd adapta corespunzitor

Obiectivele globale pe termen mediu-lung trebuie tndeplinite
Trebuie atinse valorile propuse legate de buget si profit
Conducerea trebuie si actioneze adecvat pentru a

corecta functionarea

Conducerea trebuie si inteleaga ce se petrece la

nivelele functionale

1 Trebuie si existe o motivatie puternici -
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(scizut) sau a bilantului

SCARA DE CLASIFICARE (EXPUNERI LA RISC)

Nivel 6 Pierdere de informatii
(cel mai Tnalt)
5 Sciderea numerarului sau a altor bunuri sau cresterea datoriilor
4 Pierderea sau periclitarea reputatiei
3 Micsorarea sau exagerarea profitului
2 Distorsionarea bilantului
1 Eroare contabild cu afectarea declaratici de profit si pierdere

Dimensiunea riscului

Scara de clasificare nu este suficienta
pentru a reliefa importanta relativd a
obiectivelor st  expunerilor. De
exemplu, o anumitd expunere la risc
poate prezenta riscul unei pierderi de
informatii, dar Intr-un mod oarecare, se
cunoaste faptul c¢d ¢ improbabil ca
pierderea de informatii sd fie de mare
intindere. Pe de altdi parte, aceeasi
expunere poate risca o foarte mare
cantitate de bani numerar. Deci, trebuie
ca dimensiuneca sd fie luatd In consi-
derare si tehnica propune ca acest lucru
sd se facd In partea superioard a coloa-
nelor tabelei, folosind pentru fiecare
expunere urmatoarele aproximar :

3 mare/foarte sensibil/ critic/
preponderent material

2 mediu/sensibil/material

1 mic/ insensibil/ necritic/
nematerial

Categoria si dimensiunea combi-
nate

Este improbabil si se noteze un
obiectiv sau o expunere in perfectd
concordantd cu nivelul maxim proba-
bil. Aga incat se va utiliza nivelul cel
mai inalt al categoriei, care, impreund

cu cea mai mare valoare a dimensiunii

riscului, dd cel mal mare rezultat
compus. Tehnica recomanda inmultirea
categoriei cu.dimensiunea, astfel incéit
0 potentiald pier_;deri: mare de numerar

(3x5) va produce un rezultat mai mare
decét o potentiala pierdere medie de
informatii (2x6).

Reflectarea gradului de control
in matrice

in celula unde o anume expunere in-
tersecteazd un anumit control, se va in-
troduce o valoare a gradului In care
controlul este considerat eficace in
reducerea sau eliminarea expunerii.
Tehnica cere ca matricea s& fie proiec-.- -

- tatd in asa fel inc4t la fiecare intersec-

tie a unei expuneri cu un control, s
poati fi inserate trei valori:

. nivelul ideal al controlului;

« nivelul de respectare a controlului;

« nivelul real al controlului.

Se recomandi ca aproximarea fiecéreia
din cele trei sd se facd cu valori de la
0 (cel mai slab) la 5 (cel mai bun).

Nivelul ideal al controlului (i)

Atunci cand se face proilectarea mat-
ricei pentru un anumit domeniu de
activitate (de obicei nu in timpul audi-
tului propriu-zis, ci inainte), se face o
apreciere a nivelului (proportiel) in ca-
re se poate agtepta ca un anumit control
sd reducd sau chiar sa@ elimine in
intregime o anume expunere in conditii
ideale - adicd atunci cdnd acesta functi-
oneazid exact cum s-a intenfionat la
proiectarea Iui. Acest nivel este intro-
dus In tabel ca nivel ideal. Pentru
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fiecare control, se atribuie un nivel in
raport cu fiecare expunere pe o scard
de la 0 (controlul nu are impact
asupra  expunerii’)y i pndi la 5
(‘controlul elimind complet
expunerea’). Tabelul trebuie proiectat
astfel incdt nivelul implicit si fie 0
(dac@ nu se introduce alta valoare).
Aceste valori fiind introduse la crearea
matricei, echipa de audit le va putea
modifica in timpul auditului daci acest
lucru devine necesar. In realitate, din
cénd In cédnd echipa de audit modifici
aceste valori In lumina experientei.
Compartimentul de audit poate, de
asemenea, opera addugdri, modificiri
$i stergeri asupra expunerilor si con-
troalelor in lumina experientei acumu-
late, asa Incat matricea si devini, an
dupd an, un instrument mai bun.

Nivelul de respectare a contro-
lului (de conformare - C)

Chiar la Inceputul auditului, echipa de
audit introduce un nivel de respectare,
- pe scara de la 0'la 5, exprimand pro-
portia In care echipa consideri ci este
respectat in practici fiecare control din
matrice. Cantitatea de teste de audit
necesare pentru a lua o decizie tn pri-
vinfa nivelului este o problemi de
politicd de audit si poate varia in
functie de imprejuriri. Este de preferat
un minimum de teste si folosirea, in
completare, a documentirii, manuale-
lor de proceduri §i discutiilor cu perso-
natul de specialitate. Este inadecvat si
se consume prea mult timp cu testele in
aceasta etapa a auditului, de vreme ce
tehnica este menitd tocmai si direc-
tioneze efortul de audit ulterior citre
anumite domenii “sensibile". Trebuie
introdus un singur nivel , intr-o singuri
celuld, pentru fiecare control existent
in matrice. Automat, se va insera
aceeasi valoare In toate celulele, pentru
ficcare expunere care depinde de acest
control, pentru a fi redusi sau
eliminatd. Dacd axa verticald este

folositd pentru misuri n loc de
controale, se testeazd eficacitatea in
locul respectirii,

Nivelul real al controlului (R)

Acest nivel este calculat automat, din
nivelul ideal si cel de conformitate.
Daci, de exemplu, un control ar reduce
o expunere intr-o anumitd misura, daci
ar functiona aga cum a fost proiectat tot
timpul (nivelul ideal), dar studiul
referitor la respectare ficut de auditori
aratd ¢d nu este intotdeauna respectat
(nivelul de respectare), aceste dous
mdrimi pot fi combinate pentru a arita
proporfia in care controlul, asa cum
este el respectat, reduce intr-adevir
expunerea la risc (nivelul real al
controlului). Nivelul real se obtine prin
scaderea inversului nivelului de
respectare a controlului din nivelul
ideal. Inversul este obtinut din urmi-
torul tabel:

Nivel de respectare O
Inversul nivelului 5

Bl =

5
0

RO w2

12
4.3

Combinarea unui numér de nive-
le de control

Matricea a fost proiectatd astfel tncAt
fiecare expunere si aibd o coloani
separati. in cadrul acestei coloane pot
exista inscrisc unul sau mai multe
nivele reale. Daci existd trei controale
care influenteazi expunerea, atunci vor
fi trei nivele reale ale controalelor in
coloana acestei expuneri.

Categorie, dimensiune si nivele
de control combinate

Pentru a obtine gradul de expunere
(GE) (pe o scard de la 't' la '4") pentru o
expunere sau un obiectiv, se vor
combina  nivelul = categoriei i
dimensiunii dintr-o coloani , cu nivelul
combinat de control. Reamintim ci
nivelurile categoriilor se plaseazi pe o
scard de la 1 la 6 (cel mai grav) si
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dimensiunile pe o scard de la 1 la 3

pentrtu  a combina toate aceste

informatii este:

(cea mai mare). Formula folositd

CaxDx (125 - Co) > 1500 GE=4
> 751 <1500 GE=3
> 1 §i<750 GE=2
<={ GE=1

unde:
Ca = categoria
D =dimensiunca

Co = suma cuburilor
nivelurilor reale ale
controalelor de pe coloani

Grade de expunere

Interpretarea gradelor de expunere se
poate face astfel:

GE=4 Un domeniu de audit poten-
tial foarte important, care poate nece-
sita o activitate considerabild pentru
atingerea obiectivelor auditului.

GE=3 O activitate de audit ar fi
justificatd, daca timpul o permite.

GE=2  IDste improbabil ca activi-
tatea de audit sa fie justificatd, datoritd

riscului  relativ  scdzut in  acest
domeniu.
GE=!  Gradul de sigurantd al audi-

~tului In raport cu acest risc potential
este deja adecvat.

Un exemplu

Exemplul de mai jos este o matrice
construitd pentru reteaua locald de
calculatoare a unei firme micL
Obiectivele si masurile sunt enumerate
pe axa orizontald, respectiv verticala.
Obiectivele sunt enumerate in Tabelul
1. Tabelul 2 prezintd matricea Ia
inceputul auditului. Valorile pe scara
de clasificare si respectiv dimensiunea

au fost deja determinate, ca i proportia
in care este de asteptat ca fiecare
miswrd sd contribuie la atingerea
fiecirui obiectiv (nivelurile ideale, I).
In acest stadiu, gradul de expunere este
calculat provizoriu, bazdndu-se doar pe
valorile S, D si I, neexistdnd valori
pentru C si R. Daci perioada de timp
consacratd auditului este scurtd, echipa
de audit poate hotdri s& nu mai testeze
eficacitatea masurilor care sunt legate
doar de obiective cu un grad de
expunere mai mic ca 3.

Tabelul 3  arata rezultatele dupd
introducerea valorilor care indica efica-
citatea (sau respectarea) controalelor In -
liniile C ale tabelului in timpul stadi-
ilor de inceput ale auditului-ARditorii
isi vor concentra in mare parte timpul
obiectivelor cu un grad de expunere de
4 sau 3.

De subliniat cad acesta este doar un
exemplu  general, de  principiu.
Obiectivele si masurile, precum si
valorile respective pot sd nu fie
aplicabile In nici o organizatie anume;
totugi, el are meritul de a prezenta
tehnica "la lucru".

Tabelul 1. TITLUL (obiectivului sau expunerii)

A Disponibil 100% pentru toti utilizatoril

B Utilizatorii inteleg si folosesc toate caracteristicile sistemului
C Sistermul oferd o gestionare adecvatd a informatiilor

D Sistemul respectd cerintele functionale

E Sistemu] are o interfatd utilizator prietenoass

F Se intretin baze de date intercorefate

G Este asiguratd securitatea datelor si informatiilor

H . Este asigurata sccuritatea softwarc-ului

1 " Este asigurati securitatea hardware-ului

I Exist] potential pentru dezvoltari viitoare ale sistemuiui
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Tabelul 2 OBIECYIVE/EXPUNERI LA RISC
A'B CDZETFGH 1 3

Gradul de expunere colculat (GEC) 3 2 4 3 2 4 4 3 2 4

Categoria(6 este limita superioard) (S) 4 2 6 4 3 6 6 4 4 5

Dimensinnea(3 este lim. superioard) (M) 22 3 3 2 3 3 2 1 3

MASURI/CONTROALE ‘

1. Existd un program eficient de (1) 4 3 3 3
instruire pt.utilizatori {©) ? ? 7 2 ?7 7

(R)

2.Confrolul functionirii sistemului se (D i 4 3

face regulat si este eficace (9] ? ? ?
: : - (R)

3. Se utilizeaza doar hardware si ¢8] 3 2 4 2 3 3 3
software de calitate (care respecti «©) ? 7 9 79 T
standardele) ' (R)

4. Existé asigurari incheiate pentru ¢} 5
riscurile semnificative care nu pot fi {C) ? ?
reduse in alt mod {(R)

3. Cerintele utilizatorilor sunt definite ) 3 4 3 4 2 2 2
cu atentie (C) ? 707 92 70?9 ?

(R}

6. Exista documentatie completa finuti (I 3 3 4 3
peniru toate sistcmele §i accasta e  (C) ? ? ? ? ?
la zi (R)

] 7. Conditiile de cumpdrare a licentei  (J) 2 4
de soft sunt cunoscute i respectate Q) . ? 7 ?
' R)
.8:-Be dispune de un stoc de piese ¢y 3 3
de schimb $i Intrefinerea este ) ? ? 7
-asiguratii de personal propriu (R) i
9. Exista o evidentd centralizati a () 2 2 2 2
hardului si softului ' <) ? ? 77 9
(R)
_ 10.Planificarea dezvoltirii viitoarea (1) ' 3
U functiei informatice este facutiin ~ (C) ? ? 9
i contextul planificirii de ansamblu ~ (R)
11.Se creeazd si se piistreazi in (D ' 2 2 5 3
- siguran(d copii ale programelorsi  (C) 7 ? 7 0?7
' fisierelor de date {R)
12.Managerii coordoneaza auto- ¢} : 2.2 2 2.2 2 2 2 2 2
auditari adecvate ale sistemelor lor de (C) ? 7?2 7 2 2 7?2 2 9 9 9
TI {R)
Tabelul 3
OBIECTIVE/EXPUNERI LA RISC
A B CDEFGGH 1 7
Gradul de expunere calculat {GEC) 22 4 3 2 3 1 2 2 3
Categoria(6 este limita superioard)  (S) 4 2 6 4 3 6 6 4 4 5
Dimensiinea(3 este lim, superioard) (D) 2 2 3 3 2 3 32 1 3

MASURI/CONTROALE

1. Existd un program eficient de {0 4 303 3 3
instruire pt.utilizatori (C) 4 4 4 4 4 4

iy ®R) 3 2 2 2 2
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2.Controlul, functiondrii sistemului se (1) 4 3
face regulat si este eficace ©) 5 5 5
. R) 4 3
3. Se utilizeaza doar hardware $i (1) 3 2 4 2 3 3 3
software de calitate (care respecti {Cy 2 2 2 2 02 2 2 2
standardele) (R) 1
4. Existd asigurari incheiate pentru M 5
riscurile semnificative care nu pot fi  (C) 5 5
reduse fn alt mod {R) 5
5. Cerintele utilizatorilor sunt definite (I} 3 4 3 4 2 2 2
cy atentie (8] 3 3 3 3 3 03 3 3
& (1) ' r 2 1 2
6. Exista documentatic completd tinutd (1) 3 3 4 3
pentru toate sistemele si aceastae  (C) 4 4 4 4 4
fa zi ) {R) 2 2 3 2
7. Conditiile de cumpdrare a licentei (D) 2 4
de sofi sunt cunoscute i respectate  {C) 2 2 2
(R} 1
8. Se dispune de un stoc piese ) 3 3 4
de schimb gi intrefinerea este {C) 2 2 2
asigurati de personal propriu {R) 1
9. Exista o evideniii centralizati a O 2 2 2 2
hardului si softului Q) 5 5 5 5 5
(R) 2 2 02 2
10.Planificarea dezvoltirii viitoarea (1) 3 3
functici informatice este facutain - (C) 4 4 4
contextul planificarii de ansamblu  (R) T2 2
11.Se creazi gi se pastreaziin .. () 2 2.5 5
sigurantd copii ale programelorsi ~ (C) 3 3 I T T
ﬁsiercior de date . {R) , 3 3
12 Managerii coordoneazi auto- D 2 2 2 2 2 2 2 222 2
auditari adecvate ale sistemelor lor  (C) 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
de TI R) i 1 ¢ 1t 111 d
Concluzii Bibliografie

Tehnica descrisd recomandd folosirea
unei matrice de control bazatd pe
utilizarea unui program de calcul
tabelar, care si informeze echipa de
audit unde si-si aloce timpul. Timpul
de audit este alocat in concordantd cu
riscurile relative asociate fieclrei
coloane a matricei. Pe coloand se pot
plasa fie expuneri la risc, fie obiective,
n functie de alternativa aleasd de
echipa de audit, de a pune accentul in
audit pe ceea ce ar putea si mearga riu,
sau pe ceea ce trebuie urmdrit de catre
manageri. '
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